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 تعارض المصالح
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 تمهيد
 

وصحبه  وعلى آلةنبينـــا محمد  والصـــلاة والســـلام علىالحمــد لله رب العالمين   

 أما بعـــــد: أجمعين.

مؤسسة طوعية غير ربحيه يتركز  الليث للتنمية والاستجابة الطارئة هيمؤسسة فإن 

م بتصريح 2018في العام  تأسيسهانشاطها في المجال التنموي والاغاثي والخيري تم 

 .(365صادر من مكتب وزارة الشئون الاجتماعية والعمل بمحافظة حجه برقم )

والموظفين    مؤسسةالمختلفة من أعضاء ال وفئات العضويةمن خلال مجلس إدارتها  

ـن، المتدربين ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ يتم تحقيق سياسات  وأمانتهم واجتهادهم وبإخلاصهم والمتطوعي

ـل  وتوجيهات ولآت ـ ـر ووزارة العمـ ـ ـة  الشؤونوالأمـ ـ ـ ـ لتحقيق والعمل  الاجتماعي

مية التي من الأهـــــــــدا  السا إلىإلى واقـــــــــط ونشاط ملموي يرتقي المؤسسة رؤية 

 .مؤسسةال أنشأتأجلها 

بمؤسسة الليث للتنمية تعارض المصالح سياسة وإجراءات  إعدادوبعون الله تعالى تم 

خصـــوصـــيةش كل  عـــخ   يعمل  حيث تحترم وتقدر وتحافظ علىوالاســـتجابة الطارئة 

أنَّ  اهتمامها إلاتصـــرفات  خارإش إطار العمل ليس من  لصـــالحها، وتشعدا ما يقوم به من

 أنشــطة   ترى أن المصــالح الشــخصــية لمن يعمل لصــالحها أثناءش ممارســة  أي    المؤســســة

، أو مالي تنموية أو ، بصورة  مباعرة  أو غير  مباعرة ،ةاجتماعية   ، أو غيرها، قد تتداخلا

، أو ولائه  لل ا معه تعارض في المصالح.مؤسسة مط موضوعيته   مما قدْ ينشأ

ية  بقيمها ومؤســـــــســـــــة تاؤمن ال نا هة  والعمل الجماعي  والع لة  في النزا ها المتمث بادئ م

،  والمبادرة  والإنجاز 
 ؛ لتعزيز تلك القيم وحمايتها،مؤسسةوتأتي سياسة تعارض المصالح الصادرة عن ال

وذلك لتفادي أن تؤث ر المصـــلحة الشـــخصـــية أو العائلية، أو المهنية لأي  عـــخ   يعمل 

صـــلش من خلال تلك مؤســـســـةواجباته تجاه العلى أداء  مؤســـســـةلصـــالح ال ، أو أن يتشح 

 .مؤسسةالمصالح على مكاسب  على حساب ال
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 نطاق وأهداف السياسة
 

الجمهورية مط عدم الإخلال بما جاء في التشـــريعات والقوانين المعمول بها في  .1

الجمعيات الأهلية والمؤســـــســـــات  تعارض المصـــــالح، ونظام التي تحكاماليمنية 

، تأتي هذه السياسة استكمالاً لها، مؤسسةالتنفيذية، واللائحة الأساسية للولائحته 

 . دونش أن تحلَّ محلها
 

، ويشـــمل ذلك مؤســـســـةطبق هذه الســـياســـة على كل عـــخ  يعمل لصـــالح الت .2

وأعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء اللجان المنبثقة من مجلس  مؤسسةأعضاء ال

 . التنفيذيين، وجميط موظفيها ومتطوعيها لمؤسسة الإدارة، ومديري ا

يشـــمل تعارض المصـــالح، ما يتعلق بالأعـــخاا أنفســـهم المذكورين في الفقرة  .3

السابقة ومصالح أي عخ  آخر تكون لهم علاقة عخصية بهم، ويشمل هؤلاء 

 . الزوجة، الأبناء، الوالدين، الأعقاء، أو غيرهم من أفراد العائلة
بالأعــخاا  المؤســســة يتجزأا من الوثائق التي تربط تاعدُّ هذه الســياســة جزءاً لا .4

 . العاملين لصالحها سواء كانت تلك الوثائق قرارات تعيين أو عقود عمل
 

من ال .5 العقود التي تبرمها مط اســـتشـــارييها الخارجيين أو غيرهم، مؤســـســـة تاضـــ 

 . نصوصاً تنظم تعارض المصالح بما يتفق مط أحكام هذه السياسة

 

وسـمعتها ومن يعمل لصـالحها من أي  مؤسـسـةإلى حماية التهد  هذه السـياسـة  .6

 . أعكال تعارض المصالح السلبية التي قد تنشأ بسبب عدم الإفصاح
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 مسئوليات وصلاحيات مجلس الإدارة
 والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة

 تنظيم تعارض المصالح
 

 . الإدارةإدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس  
 لجانه المنبثقة من المجلس للنظر في المسائل  أحدجوز للمجلس تكوين لجان محددة او تكليف ي 

 . التي من المحتمل أن تنطوي على تعارض مصالح مط مراعاة متطلبات استقلالية تلك اللجان
فيما يخ  تعاملات  مؤسسة قرر مجلس إدارة ال إذالا يكون الشخ  في حالة تعارض مصالح إلا  

أن الحالة تنضوي على  مؤسسةمط الغير أو تعاملات أعضاء المجلس وكبار التنفيذيين في ال مؤسسة ال

 تعارض مصالح، 
 . مؤسسةوتكون صلاحية القرار مط المسؤول التنفيذي بخصوا باقي موظفي ال

 

  –بشأن كل حالة على حدة  –يجوز لمجلس الإدارة وفقاً لسلطته التقديرية أن يقرر  
 الاعفاء من المسئولية عند تعارض المصالح الذي قد ينشأ عرضاً من حين لآخر 

 ، مؤسسةفي سياق نشاطات الشخ  وقراراته المعتادة، أو الذي قد ينشأ في سياق عمله مط ال
 وجه  القيام بواجبه في التصر  على أكمل تعيفهم عنسواء ما يتعلق بمصالح مالية أو بمصالح 

 . المؤسسةبما يتوافق مط مصالح 
 عندما يقرر مجلس الإدارة أن الحالة تعارض مصالح، يلتزم صاحب المصلحة المتعارضة 

 . بتصحيح وضعه وبجميط الإجراءات التي يقررها مجلس الإدارة وإتباع الاجراءات المنظمة لذلك
 

 على مخالفي هذه السياسة،  صلاحية إيقاع الجزاءات المؤسسةلمجلس إدارة  
 . ورفط القضايا الجنائية والحقوقية للمطالبة بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميط ذوي العلاقة بها

 

 يتعارض ذلك  ألامجلس الإدارة هو المخول في تفسير أحكام هذه السياسة على  
 . وأنظمة الجهات المشرفة مؤسسةمط الانظمة السارية واللائحة الأساسية لل

 

 . وتكون نافذة من تاريخ الإبلاغ المؤسسةيعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ جميط موظفي  
 

يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه الســـياســـة والعمل بموجبها وإجراء التعديلات اللازمة   

 . عليها
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 حالات تعارض المصالح
 

في أي نشــاط يتعلق ســواء بشــكل  المؤســســةلا يعني وجود مصــلحة  لشــخ  يعمل لصــالح  4-1

ولكن قد ينشأ تعارض . ، قيام تعارض في المصالح بين الطرفينالمؤسسةمباعر أو غير مباعر ب

أن يبدي رأياً، أو يتخذ قراراً، أو يقوم  المؤســــــســــــةالمصــــــالح عندما يطلب ممن يعمل لصــــــالح 

ا مصلحة تتعلق بشكل مباعر أو غير المؤسسةبتصر  لمصلحة  ، وتكون لديه في نفس الوقت إمَّ

مباعـــر بالرأي المطلوب منه إبداؤه، أو بالتصـــر  المطلوب منه اتخاذه، أو أن يكون لديه التزام 

إذ تنطوي حالات . يتعلق بهذا الرأي أو القرار أو التصــــــر  المؤســــــســــــةتجاه طر  آخر غير 

رية، وإســـاءة  لاســـتعمال الثقة، وتحقيق  لمكاســـب عـــخصـــية، تعارض المصـــالح على انتهال  للســـ

 . مؤسسةوزعزعة  للولاء لل

 

هذه الســـياســـة تضـــط امثلة لمعايير ســـلوكية لعدد من المواقف إلا أنها بالضـــرورة لا تغطى  4-2

التصــر   المؤســســةجميط المواقف الأخرى المحتمل حدوثها، ويتحتم على كل من يعمل لصــالح 

ورة تتماعـــى مط هذه الســـياســـة، وتجنب ما قد يبدو أنه ســـلول يخالف هذه من تلقاء أنفســـهم بصـــ

 : السياسة ومن الامثلة على حالات التعارض ما يلي
 

  ينشــــأ تعارض المصــــالح مثلاً في حالة أن عضــــو مجلس الإدارة أو عضــــو أي لجنة من

مشـــاركاً في أو له صـــلة بأي نشـــاط، أو له مصـــلحة  المؤســـســـةلجانه أو أي من موظفي 

ية أو مصلحة تنظيمية أو مهنية في أي عمل أو نشاط قد يؤثر بشكل مباعر أو غير عخص

مباعر على موضوعية قرارات ذلك العضو أو الموظف أو على قدراته في تأدية واجباته 

 . المؤسسةومسئولياته تجاه 

 
  ينشأ التعارض في المصالح أيضاً في حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين

يتلقى أو يحصل على مكاسب عخصية من أي طر  آخر سواء كان ذلك بطريقة مباعرة 

 . المؤسسةأو غير مباعرة مستفيداً من موقعة ومشاركته في إدارة عؤون 
 فادة المادية من خلال الدخول في معاملات قد ينشأ التعارض في المصالح من خلال الاست

 . مؤسسةمادية بالبيط أو الشراء أو التأجير لل

  ايضــا قد ينشــأ التعارض في المصــالح من خلال تعيين الأبناء أو الأقرباء في الوظائف أو

 توقيط عقود معهم
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  صالح في  المؤسسةمن إحدى صور تعارض المصالح تكون في حال ارتباط من يعمل ل

 . المؤسسةويكون بينها تعاملات مط  جهة أخرى

 
  من  المؤســـســـةالهدايا والإكراميات التي يحصـــل عليها عضـــو مجلس الإدارة أو موظف

 . أمثلة تعارض المصالح

  الاستثمار أو الملكية في نشاط تجاري أو منشأة تقدم خدمات أو تستقبل خدمات حالية من

 . المؤسسةاو تبحث عن التعامل مط  المؤسسة
ا لل           ، والتي يطلط عليهامؤســســةإفشــاء الأســرار أو إعطاء المعلومات التي تعتبر ملكًا خاصــً

     . العضوية أو الوظيفة، ولو بعد تركه الخدمة  حكم ب
  بهد  التأثير على  المؤســســةقبول أحد الأقارب لهدايا من أعــخاا أو جهات تتعامل مط

 . قد ينتج عنه تعارض المصالح المؤسسةتصرفات العضو أو الموظف ب

  تســلم عضــو مجلس الإدارة أو الموظف أو أحد أفراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو أعــياء

 . أو سعيها للتعامل معها المؤسسةذات قيمة بسبب تعامل تلك الجهة مط 
  بدفط قيمة فواتير مطلوبة من الموظف  المؤسسةقيام أي جهة تتعامل أو تسعى للتعامل مط

 . أفراد عائلته أو أحد

  هرش تعارضاً في  المؤسسةاستخدام أصول وممتلكات للمصلحة الشخصية من عأنه أنْ ياظ 

، أو موظفيها، أو معداتها، أو المؤســســةالمصــالح فعلياً أو محتملاً، كاســتغلال أوقات دوام 

أو أهدافها، أو إســاءة  اســتخدام  المعلومات المتحصــلة  من  المؤســســةمنافعها لغير مصــالح 

؛ لتحقيق مكاسب عخصية، أو عائلية، أو مهنية، أو أيَّ المؤسسةخلال علاقة  الشخ   ب

 مصالح أخرى

 
 

 الالتزامات
 : أن يلتزم بالتالي المؤسسةعلى كل من يعمل لصالح  5-1

  المؤسسةعند الارتباط ب المؤسسةالإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من 
  الالتزام بقيم العدالة والنزاهة والمســــــؤولية والأمانة وعدم المحاباة أو الواســــــطة أو تقديم

 . المؤسسةمصلحة النفس أو الآخرين على مصالح 
  عدم الاســتفادة بشــكل غير قانوني ماديا أو معنوياً هو أو أي من أهله وأصــدقائه ومعارفه

 . المؤسسةمن خلال أداء عمله لصالح 
 ي اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلكتجنب المشاركة ف 

  الخاا بالإفصاح عن المصالح سنويا المؤسسةتعبئة نموذإ . 
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  الإفصاح لرئيسه المباعر عن أي حالة تعارض مصالح أو عبهة تعارض مصالح طارئة

 . سواء كانت مالية أو غير مالية
 لة تعارض مصـــــــالح قد تنتج عنه أو هن غيره ممن يعمل لصـــــــالح  الإبلاغ عن أي حا

 . المؤسسة
  المؤسـسـةتقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصـالح، في حال وجوده، أو في حال طلب 

 . ذلك

 متطلبات الإفصاح

يتعين على أعضــاء مجلس الإدارة والمســؤولين التنفيذيين وغيرهم من الموظفين  6-1

عن الحالات التالية، حيثما انطبق،  مؤســـــــســـــــةوالمتطوعين التقيد التام بالإفصـــــــاح لل

والحصـــــول على موافقتها في كل حالة، حيثما اقتضـــــت الحاجة، ســـــواء انطوت على 

 تعارض فعلي أو محتمل للمصالح أم لا:

  يتعين على أعضـــــــاء مجلس الإدارة والمســـــــؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين

خصـــــي لهم مط والمتطوعين الإفصـــــاح عن أية وظائف يشـــــغلونها، أو ارتباط عـــــ

 . أم خارجها يمنأو مؤسسة خارجية، سواء كانت داخل ال مؤسسة

  يتعين على أعضـــــــاء مجلس الإدارة والمســـــــؤول التنفيذي وغيرهم من الموظفين

 . والمتطوعين الإفصاح عن أية حص  ملكية لهم في المؤسسات الربحية
 فين يتعين على أعضـــــــاء مجلس الإدارة والمســـــــؤول التنفيذي وغيرهم من الموظ

والمتطوعين الإفصــاح عن أية وظيفة أو مصــلحة مالية أو حصــة ملكية تخ  أي 

لدان والزوجة)من أفراد أســـــــرهم  ناء/ الزوجات/ الوا نات/ الزوإ والأب ية ( الب في أ

 . أو تسعى للتعامل معها المؤسسةجمعيات أو مؤسسات ربحية تتعامل مط 
 وغيرهم من الموظفين  يتعين على كـــل أعضـــــــــاء مجلس الإدارة والمســــــؤولين التنفيـــذي

والحصـــول على موافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي  مؤســـســـةوالمتطوعين الإفصـــاح لل

وتخضـــط جميط هذه الحالات للمراجعة والتقييم من قبل . على تعارض محظور في المصـــالح

عند انتقال الموظف إلى وظيفة رئاســــية في . واتخاذ القرار في ذلك المؤســــســــةمجلس إدارة 

ـــــ ـــــس أو إلى وظيفة في إدارة أخرى أو غير ذلك من الوظائف التي ربما تنطوي على  ةالمؤس

تعارض في المصـــــــالح، ربما يتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذإ تعارض المصـــــــالح 

كما تقط على عاتق . يوما من تغيير الوظيفة 30وأخلاقيات العمل وبيان الإفصاح في غضون 

تأكد من قيام الموظف بتعبئة اســـتمارة الإفصـــاح على الرئيس المباعـــر للموظف مســـؤولية ال

 . نحو تام
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ض التقصـــير في الإفصـــاح عن هذه المصـــالح والحصـــول على موافقة  6-2 ـــةيعر  ـــس عليها المســـؤول  المؤس

التنفيـذي وغيره من الموظفين والمتطوعين لججراءات التـأديبيـة طبقـا لنظـام العمـل والتنميـة الاجتمـاعيـة في 

 . المؤسسةواللائحة الأساسية في    يمنال
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 تقارير تعارض المصالح

 
 تودع جميط نماذإ إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى لجنة  .1

 ((الليث للتنمية والاستجابة الطارئة  مؤسسةتعارض المصالح ب))
 .المؤسسةدارة إلدى  المؤسسةتودع جميط نماذإ إفصاح موظفي أو متطوعي  .2
الخارجي تقريراً خاصـــاً بالأعمال والعقود المبرمة لصـــالح  المؤســـســـةياقدم مراجط حســـابات  .3

  المؤسسة
 والتي تنطوي على مصلحة مباعرة أو غير مباعرة لعضو المجلس، 

  المؤسسةحال طلب  رئيس  مجلس الإدارة، وياضمن ذلك مط تقريره السنوي لأداء 
 .   مؤسسةالذي يقدمه لل

 قريراً سنوياً ياعرض على مجلس الإدارة تاصدر الإدارة المخولة بالمراجعة الداخلية ت .4
  المؤسسةياوض ح تفاصيل الأعمال أو العقود التي انطوت على مصلحة لموظفي 

 . وفقاً لنماذإ الإفصاح المودعة لديها
 

بالأعــخاا العاملين  المؤســســةحيث إن   هذه الســياســة تاعد جزءاً لا يتجزأ من الوثائق التي تربط 

 . لصالحها، فإنه لا يجوز مخالفةش أحكامها والالتزامات الواردة بها
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 تعهد وإقرار

 

 ___________________ وبصفتي _______________________ أنا _أقر وأتعهد 

 

الليث للتنمية والاســـتجابة   مؤســـســـةببأنني قد اطلعت على ســـياســـة تعارض المصـــالح الخاصـــة 

 وبناء  الطارئة

عليه أوافق وأقر وألتزم بما فيها وأتعهد بعدم الحصــــول على أي مكاســــب أو أرباح عــــخصــــية 

 المؤسسةمباعرة مستفيدا من موقعي كعضو مجلس إدارة أو موظف في  غير بطريقة مباعرة أو

أو أصــولها أو مواردها لأغراضــي الشــخصــية أو  المؤســســةوبعدم اســتخدام أي معلومات تخ  

 . دقائي أو استغلالها لأي منفعة أخرىأقاربي أو أص
 

 ..................................................... التوقيط 

 هـ....../...../........... التاريخ 

 م....../...../........... الموافق 

 (1ملحق )
 نموذج إفصاح مصلحة 

 
 ؟المؤسسةأو مؤسسة ربحية تتعامل مط  مؤسسةهل تملك أيَّ مصلحةً ماليةً في أي   

 لا                                          نعم
 

 ؟المؤسسةأو مؤسسة ربحية تتعامل مط  مؤسسةهل يملك أيُّ فرد  من أفراد عائلتك أيَّ مصلحةً ماليةً في أي   

 لا                                         نعم
 

سابقة، فأنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أي   في حالة الإجابة بنعم عل ى أي من الأسئلة ال

 . عمل تجاري أو وجود مصلحة مالية في أي   أعمال تجارية من قبلك أو من قبل أي   من أفراد عائلتك

 

اســـــــــم 

 النشاط

نــــــــوع 

 النشاط

رقــــــــــــــــم  المدينة

الســجل أو 

رخصـــــــة 

 العمل

هل حصــــلت  الإصدار الميلادي تاريخ الإصدار الهجريخ تاري

على موافقـــة 

 ؟المؤسسة

هـــل تــرتــبــط 

الشركة بعلاقة 

ــــط  عــــمــــل م

 ؟المؤسسة

المصـــــلحة 

ـــة  الـــمـــالـــي

 الإجمالية

)%( 

 السنه الشهر  اليوم السنة الشهر  اليوم
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ـــارل في أعمال أو ( أخرىمثل منصـــب عضـــو في مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة )هل تتقلد منصـــباً   أو تش

 المؤسسةأنشطة أو لديك عضوية لدى أي   جهة أخرى غير 

 لا                                                   نعم
 

مثل منصب عضو )منصباً ( الأبناء والبنات/ الزوإ/ الزوجات/ الزوجة/ الوالدان)هل يتقلد أي من أفراد أسرتك 

أو يشـــــارل في أعمال أو أنشـــــطة أو لديه عضـــــوية في أي   جهة ( أي جهة أخرىفي مجلس إدارة أو لجنة أو 

 ؟المؤسسةأخرى غير 

 لام                                              نع
 

في حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابقة، فأنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بشغل أي 

عركاء )أو المشاركة في أي   أعمال خارجية  / منصب و  من قبلك ( ، الحكومة أو القطاع الخااالمؤسسةمط 

 . أو من قبل أي   من أفراد عائلتك
 

اســـــــم 

 الجهة 

نــــــوع 

 الجهة

هل ترتبط الجهة  المدينة

بعلاقة عمل مط 

 ؟المؤسسة

لت  هل حصــــــ

فقـــة  موا على 

 ؟المؤسسة

صــــــاحب 

 المنصب 

هل تتحصـــــل على  المنصب

مالية نظير مكاسب 

ـــــذا  ـــــك ه ـــــي ـــــول ت

 المنصب؟

 

 

       

 

ولها صلة حالية أو مستقبلية  المؤسسةهل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارإ 

 سواء قبلتها أم لم تقبلها؟ المؤسسةب

 لا                         نعم
 

عليك الإفصــاح عن تفاصــيل الهدية عند قبولها من قبلك في حالة الإجابة بنعم على الســؤال الســابق، فإنه يجب 

 . أو من قبل أي   من أفراد عائلتك

 

 

 

 

 

 

اســـــــــــم 

مـــــقـــــدم 

 الهدية

 هل تاريخ تقديم الهدية الميلادي تقديم الهدية الهجري تاريخ الجهة

ـــت  ـــل ـــب ق

 الهدية؟

هـل ترتبط الجهــة 

بعلاقــة عمـــل مط 

 ؟المؤسسة

ـــــــوع  ن

 الهدية

قــــيــــمــــة 

ـــة  ـــهـــدي ال

 السنه الشهر اليوم السنة الشهر اليوم تقديريا
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ــــة تعارض المصــــالح  ــــياس ــــية مط س أقر أنا الموقط أدناه أنا جميط المعلومات أعلاه محدثة وصــــحيحة ومتماع

 . المؤسسةالمعتمدة من 

 

 : التاريخ          : الاسم
 التوقيط        المسمى الوظيفي

 

تم الاطلاع على مضممممميا ةممممرضةمممما ت ضال اغم ممممضغة مضغ ممممرلا اغةممممضموا ما  م  م ل  ا  اا  يمي    

يعلى ذغك تم اغتي رع م 1/1/2023يإ اااهض ياعتمض هض   ياغ م  مهذه اغةممرضةمما اعتمضاا ما تضار  اغمؤةممةمما

 يمضلله اغتيفرق 

 


